后勤处建设工程项目现场管理实施细则（试行）

韶院后勤【2022】2号
第一条  为加强建设工程项目施工现场全过程管理，协调、解决工程施工出现的问题，确保工程质量和安全，保障工程施工顺利进行，根据国家省市和学校有关规定，特制定本实施细则。
第二条  建设工程管理人员以及施工现场管理人员，要认真学习和遵循《建筑法》、建设工程方面的各级行政法规以及国家现行建筑施工规范，深刻理解建设工程质量终身负责制的重要意义，增强工程质量安全意识，牢固树立工程质量合格观，对施工现场做到科学、有序、规范地管理。

第三条  后勤处指定现场代表负责工程项目施工过程中的现场日常管理工作，现场代表必须深入施工现场进行检查、巡查、督查，发现问题要及时处理，重大事项和突发事件按规定报告，及时通过相关程序决定。

现场日常管理工作包括：工程质量、安全管理、材料管理，现场变更及签证管理，对监理单位的管理，工程的协调工作，竣工验收管理，工程结算审核等。现场代表必须做好施工现场管理记录，以备查验。
第四条  监理单位受建设单位委托、代表建设单位对建设工程项目施工全过程的控制和监督，建设单位督促监理单位按照国家法律法规、相关规范及合同约定履行监理职责。
第五条  单项工程竣工验收合格的，施工单位可以将该单项工程移交建设单位管理。全部工程验收合格并移交后，施工单位方可解除施工现场的全部管理责任。

第六条  工程项目开工前，由建设单位主持召开第一次工地会议。每项工程正常施工过程中，监理单位需主持召开工地例会。
第七条  监理单位现场人员和建设单位现场代表会前要认真准备，将施工发现问题、相关要求归类整理并在工地例会上反馈施工单位，研究工程问题解决办法。
第八条  《工地例会会议纪要》须总监理工程师审定并签字盖章，原则上在会后48小时内报建设单位、施工单位。
第九条  总监理工程师或专业监理工程师应根据工程需要及时组织专题会议，解决施工过程中的各种专项问题。
第十条  在工程施工过程中发现重大质量问题、安全隐患或突发事件，建设单位现场代表、总监理工程师或专业监理工程师应立即组织专题会议，分析原因、查清责任、制定整改方案，从根本上解决质量问题、消除安全隐患。
第十一条  施工单位必须执行国家有关安全生产和劳动保护的法规，建立安全生产责任制，加强规范化管理，进行安全交底、安全教育和安全宣传，严格执行安全技术方案。施工现场的各种安全设施和劳动保护器具,必须按规定要求定期进行检查和维护，及时消除隐患，保证其安全有效。对危险性较大的分部分项工程严格遵守《危险性较大的分部分项工程安全管理办法》（住房和城乡建设部建质[2009]87号），做好专项方案的编制、审批、论证和执行程序。
第十二条  施工单位应当做好施工现场安全保卫工作，采取必要的防盗措施，并在施工现场周边设立围护设施。施工现场在校园内的，周围应当设置全封闭遮挡围栏，临街的脚手架也应当设置相应的围护设施。非施工人员不得擅自进人施工现场。
第十三条  校园内施工区域实行全封闭管理，入口处设置必要的警示灯和警告标志。施工人员和施工车辆非施工需要禁止进入教学区、学生生活区。
第十四条  校园内交通：
因工程施工需要进入校园的，施工单位必须编制通行和管理方案按校内指定的道路通行；

2、机动车在校内行驶时，须减速慢行，主动避让行人，禁止鸣号。机动车调头、倒车时，须注意行人和车辆的安全，不得损坏校内绿化和公共设施，如有损坏，必须进行修复；
3、校园内车辆运输时间安排上尽量避开交通集中时段；
4、载物车辆驶出校园时，要主动出示相关证件，主动接受门卫检查，经许可后方可出门。
第十五条  未经学校同意不得占用、挖掘校内道路。因工程建设需要，占用、挖掘道路、设置管线等的，施工部门要设置警示标志牌，竣工后，须及时恢复原状，工完场清。
第十六条  施工现场的消防安全工作由施工单位负责，接受后勤处和学校安全保卫处的监督。
第十七条  施工现场临时用电、用水在开工前到后勤处水电管理中心办理相关手续。

施工现场的用电线路、用电设施的安装和使用必须符合安装规范和安全操作规程，按照施工组织设计进行架设，严禁任意拉线接电。
施工现场必须设有保证施工安全要求的夜间照明；危险潮湿场所的照明以及手持照明灯具，必须采用符合安全要求的电压。
第十八条  施工现场发生的工程建设重大事故的处理，依照国家工程建设重大事故报告和处理程序规定执行。
第十九条  严格按审定的施工图施工，施工过程中需要变更的，由施工单位提出申请、监理单位认可、经建设单位同意后办理变更手续。
第二十条  现场签证坚持实事求是原则，必须符合《建设工程施工合同》约定，应及时处理，一事一签，严禁事后补签。
第二十一条  自觉接受审计处全过程监督，凡涉及到工程造价调整的变更、签证按照韶关学院相关文件规定办理变更和签证手续。
第二十二条  建设项目工程竣工验收须符合国家相关规定，具体参照《韶关学院建设工程项目竣工验收管理办法》（韶学院办〔2021〕40号）执行。

第二十三条  学校修缮项目参照本实施细则执行，本实施细则由后勤处负责解释。

第二十四条  本办法自2022年5月17日起执行。

后勤处

                                         2022年5月17日


